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 רקע:

 תיחור במסגרת מכרז היחידה מעוניינת לבצעשל האפוטרופוס הכללי,  2019בהתאם לתכנית העבודה לשנת 

הליכי שיתוף ציבור הנדרשים לצורך גיבוש תפיסת מדיניות פיקוח  ביצוע זאת לשם 16.9.0.3מספר  מרכזי

 חדשה.

מקיים חשיבה מחודשת בכל הנוגע למדיניות הפיקוח על אפוטרופוסים. בחינה זו, נובעת האפוטרופוס הכללי 

דיפרנציאל, יוזם ומקצועי, המיישם תפיסות רגולציה  מהשאיפה והרצון לקיים מערך פיקוח אפקטיבי,

מתקדמות, תוך צמצום הנטל הבירוקרטי על אפוטרופוסים, לצד הדרכה והנחייה של הגורמים המפוקחים 

קצועיים המעורבים בתחום. למדיניות הפיקוח שתגובש, תהא השפעה ניכרת על תחום האפוטרופסות והמ

בכלל ועל עבודת המפקחים והפרקליטים באגף האפוטרופוס הכללי בפרט. כך למשל, יהיה צורך בגיבוש נהלי 

לגורמים  פיקוח חדשים, קידום חקיקה מתאימה, יצירת כלי פיקוח אפקטיביים, קיום הדרכות והכשרות

 שונים, פיתוח מערכת מחשוב מתאימה, ממשקים להעברת מידע ועוד.       

כללה משימה של גיבוש מסמך מדיניות פיקוח. מסמך זה,  2019תכנית העבודה של האפוטרופוס הכללי לשנת 

ח, מפרט את חזון מערך הפיקוח על אפוטרופוסים, תפיסות יסוד בתחום האפוטרופסות, תפיסת מדיניות פיקו

כלי פיקוח ועוד. לשם השלמת המשימה, נדרש מיצוי של הליך השיתוף הפנים ארגוני וכן קיום הליך שיתוף 

הליך השיתוף הינו מקיף ביותר ומחייב קיום היוועצות עם  .זאת ציבור משלים עם קהלי יעד חיצוניים לאגף

וטרופוס הכללי(, היוועצות פנים החל מהיוועצות פנים ארגונית )בתוך אגף האפ -קהלי יעד שונים ומגוונים

סים ופואפוטר -ממשלתית עם משרדי ממשלה ורשויות הנוגעות בדבר, היוועצות עם הגורמים המפוקחים

 סים מקצועיים ותאגידי אפוטרופסות, וכן עם ארגונים חברתיים העוסקים בתחום.ופרטיים, אפוטרופ

שה של האפוטרופוס הכללי וכיווני פעולה הינו גיבוש המדיניות הרגולטיבית החד השיתוף הליךתתוצר 

להגשמתה. מתוצר התהליך תיגזר תכנית רב שנתית, מתמשכת, שתתורגם לפרויקטים ומשימות ליבה בתכנית 

 העבודה של אגף האפוטרופוס הכללי, ובכלל זה, הליכי חקיקה ותקינת תקנות. 

יש זכייניות  16.9.0.3אלו, ובמסגרת הוראה לצורך ביצוע תוכנית זו יש צורך בליווי חברה המתמחה בשירותים 

 למכרז מרכזי בנושא זה.

לתיחור סגור לחברות הזכייניות במכרז המרכזי המפורט אישרה הוועדה יציאה  443/19בפרוטוקול רכישות 

( 4א)א()8, זאת בהתאם לתקנה הממשלה משרדי בעבודת שיתוף תהליכי וביצוע לצורך תכנון 16.9.0.3בהוראה 

 לתח"מ.

בהתאם פנייה תחרותית את פרסום מסמכי אישרה הוועדה  516/19בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני רכישות 

, זאת תכנון וביצוע תהליכי שיתוף בעבודת משרדי הממשלה – 67.19מס'  16.9.0.3להוראות התכ"ם מס' 

 ( לתח"מ. 4א)א()8בהתאם להוראות תקנה 

הליכי תכנון וביצוע ת - 67.19 דחיית מועדים בפנייה תחרותית אישרה הועדה את 520/19בפרוטוקול רכישות 

 להגשת ההצעות ( לתח"מ, כאשר המועד האחרון4א)א()8בהתאם לתקנה  שיתוף בעבודת משרדי הממשלה

 .22/12/2019נקבע ליום 
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ואת בחירת חברת מטריקס  67.19צאות הליך פניה תחרותי רה הועדה את תואיש 547/20רכישות בפרוטוקול 

 מ והחל מיום"לא כולל מע ₪ 512,820.51מ, בהיקף של עד "ב' לתח14כזוכה בהליך זה, זאת בהתאם לתקנה 

 .16.9.0.3מ "ף הוראת התכבהתאם לתוק 19/09/2021ועד ליום  09/11/2020

לקראת סיום תקופת המכרז, אגף ממשל וחברה במשרד רה"מ ומינהל הרכש הממשלתי נערכו לפרסום מכרז 

חדש למתן שירותי ייעוץ בתחומים אלו. לאור הימשכות ההליך, צפויה חריגה בלוחות הזמנים לפרסום המכרז 

 . 2022הנוכחי הוא תחילת החדש, והצפי 

או עד , 31.12.21האריכה ועדת הפטור בחשכ"ל את תוקף המכרז הקיים עד ליום  3.8.2021ביום אי לכך, 

  בחירת ספקים זוכים במכרז החדש.

 בוקש:מ

כ "אפהרותי שיתוף ציבור עבור לצורך המשך מתן שית ההתקשרות עם חברת מטריקס הועדה להארכאישור 

 .31/12/2021כזי עד ז המרובהתאם להארכת תוקף המכר

עלות לפריט  כמות פריט 

 ללא מע"מ

תחילת  מס' ספק שם הספק

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 החלטה

 אושרה 31/12/2021 19/09/2021 520039413 מטריקס אי טי  ש"ח 1.00 1 ציבורשיתוף  1

 ללא מע"מ ש"ח 1.00 עד החודשים(סה"כ ההתקשרות: )כמות * עלות *מס' 

 החלטה:

המכרז  ףשרה הארכת תוקבה או 12/07/2021ור לעיל ובהתאם להודעת ועדת הפטור באוצר מיום האמלאור 

או עד לתחילת ההתקשרות עם הספקים הזוכים במכרז  31/12/2021 -ליום העד  16.9.0.3המרכזי לפי הוראה 

ס לצורך המשך חברת מטריק החדש, הועדה מאשרת את הארכת ההתקשרות ללא עלות תקציבית נוספת עם

 מ."לתח (1()ב()4)3, זאת בהתאם לתקנה 67.19גרת זכייתה בפניה תחרותית סכ במ"האפמתן השירותים עבור 

 ול יתרהניצ :כ היקף ההתקשרות "סה

ם הספקים רות עאו עד לתחילת ההתקש 31/12/2021ם ועד ליו 11/11/2021החל מיום  :ההתקשרותקופת ת

 .הזוכים במכרז החדש

 :במסגרת ההתקשרות  וצפויות להתבצע ודות שבוצעו עד עכשיופירט העבלהלן 

של תאגידי מתווה שיתוף ציבור  –כנס תאגידים 
 אפוטרופוסות 

 ₪  32,760שולם סך 

שיתוף ציבור תאגידים הערות לקול קורא 
 תאגידים 

 ₪  37,740שולם סך 
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 טרם הועברה חשבונית על ידי מטריקס לתשלום  –בוצע  31,250 18יפוי כח מתמשך במסגרת יישום תיקון 

 הוכנס לביצוע על ידי מטריקס₪  25,550   18יישום תיקון  -חובות האפוטרופוס 

 הוכנס לביצוע על ידי מטריקס₪  25,550  18יישום תיקון  – זכויות האפוטרופוס

מילוי חובות  –הגשת פרטה  –סרטוני הדרכה 
האפוטרופוס בהתאם לחוק הכשרות המשפטית 

 והאפוטרופוסות

 כתיבת תסריטנמצא בשלבי  ₪ 14,000

מילוי חובות  - הגשת דו"ח  –סרטוני הדרכה 
האפוטרופוס בהתאם לחוק הכשרות המשפטית 

 והאפוטרופסות 

 בכתיבת תסריטנמצא בשלבי ₪  14,000

תקנות השקעת כספי אדם שמונה  –שיתוף ציבור 
 לו אפוטרופוס ומיופה הכח 

בכתיבת מסמך רקע על ידינו הועבר לביצוע אצל ₪  25,550
 מטריקס

בעיות ביישום מול  –מיופה הכח  –ציבור שיתוף 
 בנקים וגורמים נוספים 

 בשלבי ביצוע מתקדמים הועבר כבר להליך שת"פ מקוון ₪  25,550

מתווה שיתוף ציבור מול תאגידי אפוטרופסות 
 מכרז/נהלים או תקנות  –לטווח הרחוק 

 – הועבר לביצוע על ידי מטריקס –נכתב מסמך רקע ₪  32,760
יופעל מתווה שיתוף ציבור פרונטלי  –במידה ותיגמר קורונה 

 לביצוע שולחן עגול ₪  14,000אופציונלי להרחבה בסך של 

מתווה שיתוף ציבור העברת סמכויות אל 
 האפוטרופוס הכללי מבתי המשפט 

 -בגיבוש טיוטות של שיתוף הציבור על ידי מטריקס₪  32,760
ווה שיתוף ציבור פרונטלי יופעל מת –במידה ותיגמר קורונה 

 לביצוע שולחן עגול ₪  14,000אופציונלי להרחבה בסך 

גיבוש מתווה להכשרות של האפוטרופוס הכללי 
 YCMלעורכי הדין באמצעות טיוב מענים לתיבת 

והתייעצויות פנימיות ליצירת מסמך אחיד לגיבוש 
 תורת הפעלה

15,500  ₪ 

 100לשיתוף ציבור עד  חסויותיאיסוף ועיבוד התי
 X 2פריט  –חסויות יהתי

9000  ₪X 3  =*27000 

 –חסויות יהתי 1000חסויות עד יאיסוף ועיבוד התי
  X3פריט 

18,000  ₪X 3  =72000  

השלמת שיתוף ציבור לבקשת אגף אסטרטגיה 
לאחר התייעצות של אביחי כהנא עם משרד רוה"מ 

החלפת מתווה אגרות בהגשת פרטה בהליך  –
 רזימכ

14,000  ₪ 

 –מיופי כח  –פרונטלי בזום  –ניהול שיתוף ציבור 
 חסמים מול הבנקים 

15,550  ₪ 

נציגי בנקים  –פרונטלי בזום  –ניהול שיתוף ציבור 
תקנות  –+ חברות גמל + קרנות השתלמות 

 ההשקעה 

15,550  ₪ 

 לפני מע"מ ₪  485,000סה"כ       
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בתמחורים הנמוכים ואז  100חסויות יעלה על יייתכן ומס' ההתי –הוא רק הערכה  יחסויותיאיסוף ועיבוד הת*

חסויות שנקבל מן הציבור הרחב יזה תלוי במס' ההתי – 9000במקום ה  18,000נצטרך להשתמש בפריט של ה 

 יחסויות ועיבודן. ינוכל לדעת רק לאחר קבלת ההת₪.  512,000ל ₪  27000ב  הכולל דבר שיעלה את הסכום

 .נציין כי כלל נושאי שיתוף הציבור תואמו מראש מול אגף אסטרטגיה 

 

 ב14תקנה  -מרכזי.מכרז 07: מקורי אופן רכישה/ סיווג התקשרות

  ממכרז.פטור 23 :נוכחי אופן רכישה/ סיווג התקשרות

 (1()ב()4)3תקנה  -המשך באישור ועדת מכרזים משרדית.התקשרות 88נוכחי:  סיבת הפטור

 רכש -רכש נכסים ולוגיסטיקה אגף גורם מבצע: 

 הזמנה :ההתקשרות צורת

 לאביטוח: 

 לאערבות: 

 לא: רגישה התקשרות

 תקנה תקציבית: 

 שריון תקציבי: 

  :ה"נעממס' 

 חתימות:

 חתימה תאריך שם תפקיד בוועדה

  23/08/2021 גריידיסמי  ר"מ יו"מ

  23/08/2021 פרנקלפנחס  חבר

  23/08/2021 ארצינמרוד  חבר

  23/08/2021 אושיצקימיקי  חבר

 

 


